
T.C
ÇİĞLİ KAYMAKAMLIĞI
YILDIZ TINAS İZMİROĞLU ANADOLU LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i





Sunuş
                   Yıldız Tınas İzmiroğlu Anadolu Lisesi, açıldığı günden bugüne kadar daima ilerlemeyi, İzmir’deki Anadolu liseleri içinde hatırı sayılır bir yere gelmeyi amaçlamıştır. LGS sınavları sonucuna göre seçilerek gelen öğrencilerimiz ile 2018 yılından itibaren sınavsız okul olarak aldığımız öğrencilerimizi bulundukları seviyeden daha ileriye götürmek ileri de hayatlarını kazanacakları mesleklere ulaşabilmeleri için iyi üniversitelere göndermek, onları hayatın her alanına hazırlamak, olumlu karakter ve davranış biçimleri oluşturmalarına rehberlik etmek için var gücümüzle çalışmaktayız. Tüm bu çalışmalarımızda, mevcut durumumuzun bilinmesi, bütçemizin oluşturulması performansımızın, işbirliğimizin ve problem çözme becerilerimizin arttırılması için gereklidir. Bu sebeple hazırlamış olduğumuz 2019-2023 Stratejik Plan amaçlarımız doğrultusunda ilerlememizde bize yol gösterecektir. Yıldız Tınas İzmiroğlu Anadolu Lisesi Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen idareci ve öğretmen arkadaşlarıma teşekkür ederim. 
Eyüp DAĞ
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *

-7
8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

-12
12PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


17Gelişim ve Sorun Alanları

-19
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
20
MİSYONUMUZ *   20
VİZYONUMUZ *
20
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
20
21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

-22
23TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

-25
26TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

-28
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
29


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	EYÜP DAĞ
	MÜDÜR
	HAYATİ DUMAN
	MÜDÜR YRD.

	SALİH MIHÇAKAR
	MÜDÜR YRD.
	BURCU BAYAR
	ÖĞRETMEN

	EMRE ALPARSLAN
	ÖĞRETMEN
	SEDA SÜMER
	ÖĞRETMEN

	YELDA SEZER
	AİLE BİR. BŞK.
	ONUR AYDIN
	ÖĞRETMEN

	SEVGİ SÖKER
	AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ZERRİN TEMEL
	AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı : 

                Okulumuz 2005 yılında kurulmuş olup önce normal lise 2007 yılından itibaren de Anadolu Lisesi olarak 3 idareci 35 öğretmen ve 3 yardımcı personel ile eğitim öğretimini sürdürmektedir. 2018 yılına kadar sınav puanı ile öğrenci alan okulumuz üniversiteye yerleştirme de %87 oranına kadar çıkmış ve nitelikli, başarılı ve toplumsal değerleri benimsemiş öğrenciler yetiştirmiştir.
                Projeler bazında 1 adet AB Erasmus+ , 2 adet Kardeş okul ve 2 adet Tübitak 4006 gerçekleştirmiş olup E twinning uygulamaları devam etmektedir. Okulumuz sosyal etkinlik uygulamalarında yine ilçede öncülük eden bir konumda olup öğrencilerimizin yerinde görerek öğrenmesi amacıyla gezi ve programlar yapmaktadır. Matematik ve sporun iç içe olduğu Matematik Oryantriği, tarihi olayları drama etkinliği ve müzikte sahne uygulamaları ön plana çıkmaktadır. İyilik kulübü çalışmalarında öğrencilerimiz her yıl toplanan kırtasiye, oyuncak ve giyim malzemelerini irtibat kurdukları okul veya derneklere bağışta bulunmaktadırlar.
               Spor alanında bahçe ve saha durumunun yetersiz olmasına rağmen her yıl çeşitli spor dallarında dereceler alınmakta ve öğrencilerimize maddi ve manevi desteği okul olarak sağlamaktayız. Öğrencilerimiz  bireysel olarak thai boks, tekwando, kick boks dallarında Balkan ve Türkiye dereceleri yapmışlardır. İlçe spor faaliyetlerinde açılan tüm branşlara katılarak dereceler alınmıştır.

             Bireylerin gelişmeleri ve mutlulukları için eğitimi temel unsur olarak algılayan tüm toplumlar, belirledikleri hedeflere ulaşabilmek için eğitim sistemlerini yenileme doğrultusunda planlı çalışmalar yapmaktadırlar. Toplumun şekillenmesinde rol oynayan eğitim kurumlarının bir bütünlük ve beraberlik içinde geleceğe yönelik öğrenci yetiştirebilmeleri, öğrencilerin ve toplumun beklentileri doğrultusunda eğitim vermeleriyle mümkün olacaktır.Bu amaçla okulumuz Bakanlığımızın da teşvikiyle paylaşımcı ve işbirliğine dayalı bir çalışma sistemi geliştirerek eğitimde Toplam Kalite anlayışını benimsemiştir
             Yıldız Tınas İzmiroğlu Anadolu Lisesinde çalışmalar 2007 yılında başlamıştır. Okul toplumunun tüm kesimlerini temsil edecek bir  SP  yapılanmasını oluşturulmuş, okul misyon , vizyon, ilke ve hedefleri tespit edilmiştir. Stratejik Plan Yönetim Ekibi kurumdaki bütün birimlerden demokratik seçimle göreve gelen  üyelerden  oluşmuştur. Bu yapılırken 2011-2014 , 2015-2019 stratejik planlarından yararlanılmıştır.Yapılan öz değerlendirme  sonucunda okulda güçlü yönler ve iyileştirmeye açık alanlar belirlenmiş, buna göre iyileştirme ekipleri oluşturulmuş, hazırlanan yıllık çalışma planları doğrultusunda sürekli gelişim ve değişimin sağlanması çalışmaları başlatılmış, süreç yönetimi sistemimiz oluşturulmuştur.


Bu gelişmeleri elde etmekte stratejik planlamanın sağlıklı ve başarılı sonuçlara ulaşılabilmesi için yapılması gereken analiz, veri ve bilgi toplama ve stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında zaman çizelgesi, çalışma planı oluşturulmuş ve iş bölümü yapılmıştır.Durum analizi yapmak için öncelikle YTİAL’in faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Kurumun iç yapısının analizine tarihinin ve kuruluş yasasının incelenmesiyle başlanmıştır. Böylece, YTİAL’in kuruluş amacı ve faaliyet alanları göz önüne alınarak YTİAL’ın varoluş  gerekçesini belirten bir misyon oluşturulmuştur.

          Çevre analizinde, kamu yönetimi disiplini ve uygulamasında dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler ortaya konularak bunların YTİAL’i nasıl etkileyeceği önümüzdeki kalkınma planı ve politikalarla ilişkilendirilerek tartışılmıştır.Elde edilen bilgiler, YTİAL’ın vizyonu, stratejik amaç ve hedeflerinin oluşturulması sürecine katkıda bulunmuştur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  İZMİR
	İlçesi:  ÇİĞLİ

	Adres: 
	8927 SOK. NO:29 EVKA 5 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://bit.ly/2RebnGq

	Telefon Numarası: 
	232 3840084
	Faks Numarası:
	02323841081

	e- Posta Adresi:
	964089@mebk12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.ytial.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964089
	Öğretim Şekli:
	   Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	312
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	224
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	536
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:   34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:   15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:   8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	130 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	    8


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	26
	33

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	30
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	ÇokAmaçlıSalon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	ÇokAmaçlıSaha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	38
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	FenLaboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	38
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3449
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2788
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	561
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	850
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 A
	22
	18
	40
	11 C
	12
	16
	28

	9 B
	23
	17
	40
	11 D
	13
	10
	23

	9 C
	23
	17
	40
	11 E
	8
	6
	14

	9 D
	23
	17
	40
	11 F
	15
	7
	22

	10 A
	31
	11
	42
	12 A
	18
	10
	28

	10 B
	28
	14
	42
	12 B
	21
	9
	30

	10 C
	25
	17
	42
	12 C
	15
	21
	36

	11 A
	11
	14
	25
	12 D 
	8
	6
	14

	11 B
	16
	13
	29
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MgBit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	64.500tl
	55.500tl

	2017
	72.500tl
	65.200tl

	2018
	77.600tl
	73.500tl


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
İç paydaşlarımızın, Okulumuzdan beklentilerini ve isteklerini belirlemek amacıyla iç paydaşlarla toplantılar yaparak anketler uygulanmıştır. Bunu yapmaktaki amacımız iç paydaşlarımızın planın oluşumuna, uygulanmasına ve gelişimine önemli katkılar sağlayacakları gerçeğine inanmamızdır. İç  iletişimi güçlendirmek adına öğrencilerin, öğretmenlerin ve destek personelin beklentilerini ölçmeye yönelik olarak her yıl memnuniyet anketleri düzenlenmektedir. Memnuniyet anketlerinin yanı sıra dilek ve öneriler kutusu bulunmaktadır. Paydaşlarımız fikirlerini bu yolla iletmektedir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
                 İç paydaşlarımız okulda bulunmaktan mutlu olduklarını memnuniyet anketinde belirtmişlerdir.Öğrencilerimiz okulumuzu genellikle ilk sırada tercih ettiklerini bunda okulun eğitim düzeyinin ve çevrenin etkili olduğunu belirtmişlerdir. Anketimizde aynı zamanda okulumuzun öğrenci sayısı bakımından sınıfların kalabalık olduğu ve spor alanının yetersiz olduğu sonucu çıkmıştır. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
               Çalışan personel okulumuz idaresinden, yönetim anlayışından kendilerine olan yaklaşımlardan gayet memnun olduklarını belirtmişleridir. Okul içinde iletişimin güçlü olduğu ve yetkilendirmenin (çalışanların görevleri ile ilgili güçlü kılınması) oldukça başarılı şekilde gerçekleştirildiği değerlendirmesi yapıldı. Öğretmenlerimiz eğitim kalitesini etkileyen sınıf öğrenci sayısından memnun olmadıklarını belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:
Veli anketimizde velilerimiz okul eğitim ve öğretiminden idare ve öğretmenler ile iletişim ve karşılıklı etkileşimden memnuniyetlerini belirtmişlerdir. Okulda uygulanan eğitim ve öğretim amaçlı kural ve uygulamaları destekledikleri vurgulanmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler * İç etkenleri bulmak için beyin fırtınası yöntemi ve kurum içi izleme değerlendirme anketleri yapılmış ayrıca öğretmenler kurul toplantısında tartışılmıştır.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulumuzu tercih etmiş olmaları

	Çalışanlar
	Nitelikli personelin bulunması.

	Veliler
	Öğrencilerinin bu okulda başarılı olacağı inancı ve bilinçli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenciyi çeldirici yapı ve etkenlerin olmaması

	Donanım
	Teknolojik ve bilimsel alt yapının varlığı

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İdari görevlendirmeler ve paylaşımın olumlu yansımaları

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun güçlü bir kurum kültürü olması. Personelimiz ile iletişim açık ve şeffaftır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Alt yapı yetersizliği ve bilinç eksikliği

	Çalışanlar
	Çalışan motivasyonundaki düşüş

	Veliler
	Okul veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması. Öğrenci denetimleri eksik.

	Bina ve Yerleşke
	Spor alanları ve bahçe yetersiz.

	Donanım
	

	Bütçe
	Aile birliği geliri düşük. Okullara bağımsız bütçe verilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	Zamanlamaya uyulmaması

	İletişim Süreçleri
	Bir arada bulunma zamanının azlığı.


Dışsal Faktörler * Dış etkenler için yöntem olarak Pestle analizi uygulanmıştır.
Fırsatlar
	Politik
	Bürokrasi ve İlçe belediyesi ile iyi ve düzenli iletişimin 

	Ekonomik
	Çevrede iletişim kurulacak sanayi ve ekonomik kuruluşların olması

	Sosyolojik
	Bulunduğumuz çevrede tek Anadolu lisesi olmamız

	Teknolojik
	Tüm sınıflarımızda akıllı tahtaların bulunması.

Alt yapının yeterli olması Gelişen teknolojinin eğitim alanında da olumlu etkilerinin olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin diploma notuna göre alınması

	Ekolojik
	Okulumuz çevresinde internet cafe, oyun salonu, meyhane vb. mekanların bulunmaması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının net olmaması.

	Ekonomik
	Nüfus artışı ve göçün altyapı maliyetlerini artırması.

	Sosyolojik
	Çokkültürlü yapıdan kaynaklanan taleplerin olması

	Teknolojik
	Bilinçsiz sosyal medya kullanımının artması.

	Mevzuat-Yasal
	Seçmeli derslerin alan derslerini karşılamaması.

	Ekolojik
	Medyanın gençlik üzerindeki olumsuz etkisi. Öğrenci davranışlarındaki bozulmalar.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: SORUMLULUK BİLİNCİ YÜKSEK YARATICI BİREYLER YETİŞTİRMEK İÇİN VARIZ.
VİZYONUMUZ *
: BİLİMSEL VE AKADEMİK BAŞARIMIZ İLE ÖĞRETİM, SOSYAL FAALİYETLERLE DE EĞİTİM ALANINDA FARKIMIZI ORTAYA KOYACAĞIZ.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Öğrenci – veli işbirliği

2) Şeffaflık, güven ve dürüstlük

3) İnanmak, çalışmak, başarmak

4) Önerilere açık olmak

5) Kararlı, paylaşımcı

6) Sevgi ve saygı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

        Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	51
	58
	62
	65
	68
	72

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	48
	55
	62
	68
	75

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	52
	50
	48
	43
	40
	35

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	0,94
	0,85
	0,75
	0,60

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Veli toplantılarına katılımı %15 olan oranı 2023 yılına kadar her yıl %5 oranında arttırarak %40 oranına ulaşmak.
	15
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Hayati DUMAN

Müdür Yardımcısı 
	HaftalıkDevamsızlık çizelgesi 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması bireysel sınıf oluşturulması eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hayati DUMAN

Müdür Yardımcısı
	Haziran 2021


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Kurumumuzun mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak, gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olarak yüksek öğretime geçmelerini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin ağırlıklı not ortalamalarını arttırarak teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci sayısını arttırma.
	314
	368
	375
	395
	410
	430

	PG.2.1.b
	Ortak sınav ve deneme sınavlarına katılım %
	35
	38
	42
	46
	50
	55

	PG.2.1.c.
	Sınav kaygısı etkinlikleri (aile ile birlikte)sayısı
	2
	3
	4
	5
	7
	8

	PG.2.1.d.
	Sanatsal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım%
	15
	22
	28
	30
	35
	40

	PG.2.1.e.
	Destekleme kursları ve Ders dışı faaliyetler%
	32
	25
	30
	35
	38
	42


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi.
	Rehber Öğretmenler
	Ekim ve Şubat ilk haftaları

	1.1.2
	Deneme sınavları yapılması
	Ortak sınav komisyonu
	Kasımdan sonra Her ayın başında

	1.1.3
	Anne baba katılımlı Sınıf Düzeyinde seminer düzenleme
	Rehber öğretmenler
	Kasım ilk haftası

	1.1.4
	Alan seçimi ile ilgili rehberlik yapılması
	Sınıf düzeyinde zümre komisyonları
	Ocak ilk haftası

	1.1.5
	Hazırlık kursları
	İlgili Müdür Yrd.
	Ekim ilk haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üniversiteyi kazanan öğrenci oranı%
	44
	42
	50
	53
	55
	56

	PG.2.2.b
	Yetiştirme ve hazırlık kurslarına katılım %
	10
	15
	25
	28
	33
	35

	PG.2.2.c
	Mesleki tanıtım gezileri, kariyer günleri sayısı
	3
	5
	7
	10
	11
	13


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Hazırlık kurslarının açılması
	Salih MIHÇAKAR 

Müdür Yrd.
	Ekim - Haziran ilk haftası

	2.2.2.
	Üniversite ve mesleklerin tanıtılması(10 ve 11. sınıflar)
	Rehber Öğretmenler 

Gezi kulübü 
	Kasım - Mayıs arası

	2.2.3.
	Sınav sistemi, verimli ders  çalışma,motivasyon konularında öğrencilerin bilgilendirilmesi.
	Rehber öğretmenler ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın 2. haftası rehberlik saati

	2.2.4.
	Deneme sınavları yapılması
	Ortak sınav komisyonu
	Her ayın son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

             Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Nitelikli ve kaliteli bir eğitim verebilmek amacıyla gelişen ve değişen bilgi ve eğitim teknolojilerine uygun her türlü donamım ihtiyacını karşılayan ve kullanan bir okul olmak.
Stratejik Hedef 3.1.  
                  Eğitim öğretim ortam ve süreçlerini bilgi ve eğitim teknolojileri aracılığıyla zenginleştirmek. Öğretmen ve öğrencilerden bilgi, iletişim ve eğitim teknolojileri araçlarını kullanabilen sayısını 2023 yılına kadar yükseltmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bilgi ve eğitim teknoloji araçlarını kullanan öğretmen sayısı.
	11
	14
	18
	22
	25
	28

	PG.3.1.b
	Bilgi ve iletişim teknoloji araçlarını kullanan öğrenci sayısı.
	110
	125
	140
	180
	220
	280

	PG.3.1.c
	Dyned (ingilizce) kullanım oranı%
	35
	42
	48
	55
	62
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Akıllı tahtalarımızın sürekli çalışabilir olması
	BT Rehber Öğretmeni
	Haftalık kontroller

	3.1.2
	Eba sürümlerinin Bakanlık ile aynı anda güncellenmesi
	BT Rehber Öğretmeni
	Her ayın ilk haftası

	3.1.3
	İngilizce etkinlik düzenleme
	Dyned sorumlu öğretmeni
	Ocak - Mayıs son haftası

	3.1.4
	Öğrencilerin teknolojiyi yararlı kullanım seminerleri
	Rehber öğretmenler
	Ekim ve Şubat ilk haftası


Stratejik Hedef 3.2.  
Okulumuzda sağlıklı, temiz, hijyenik bir ortamın sağlanması, öğrencilerimizin güvenlikli bir okulda eğitim görmelerini sağlamak.
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okulda belirlenmiş risk alanlarında bütçe olanaklarına göre önlem alma%
	10
	12
	15
	18
	20
	25

	PG.3.2.b
	Okul alanı ve çevre temizliği etkinliği katılımı%
	5
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.3.2.c 
	Aile ve çevrenin iş güvenliği bilinci oluşturma%
	8
	18
	25
	33
	38
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul içi iş güvenliği ve risk alanlarını belirleme
	Müdür Yrd.

 Hayati DUMAN
	Eylül 2019-2023

	3.2.2
	Suya sabuna dokunma etkinliği
	Rehber öğretmenler
	Ekim - Mart ilk haftası

	3.2.3
	Mevsimsel ve bulaşıcı hastalıklar ile ilgili bilinçlendirme
	Müdür Yrd.

 Salih MIHÇAKAR 

İlçe Sağlık Müdürlüğü Personeli
	Kasım 2019-2023

	3.2.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	7000
	10000
	13000
	15000
	18000
	63,000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	32000
	35400
	40000
	43000
	48000
	198,400TL

	TOPLAM
	39000
	45400
	53000
	58000
	66000
	261,400TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

               Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

               Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

               Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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